Inhalt

Vom Lehrplan zu Bildungsstandards ..., 5

Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungsangebot

fiir Fachschaften und Schulen ..., 8
Uberblick iiber den aktuellen Stand der Angebote ... 14
1. Kompetenzorientiert unterrichten in der Grundschule ...........cccccccevvnicnn. 16
2. Kompetenzorientiert unterrichten im Fach Deutsch ... 21
3. Kompetenzorientiert unterrichten in den Neuen Sprachen ..............c............ 27
4. Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik

und Naturwissenschaften ... 35
Wichtige Begriffe ... 42
Weiterfiihrende Informationsquellen ..., 44

Projektleitung und Kooperationspartner ..., 45






Vorwort

Im Dezember 2003 hat die Kultusministerkonferenz bundesweit geltende Bil-
dungsstandards fur Mathematik, Deutsch und die Erste Fremdsprache fir den
Mittleren Bildungsabschluss beschlossen. Im Oktober 2004 folgte die Verab-
schiedung von Bildungsstandards fir den Hauptschulabschluss in Mathematik,
Deutsch und Erster Fremdsprache und fiir den Primarbereich in Deutsch und
Mathematik, im Dezember 2004 fir den Mittleren Abschluss in Biologie, Physik
und Chemie. Das Berliner Institut zur Qualitdtsentwicklung im Bildungswesen
(IQB) Uberprift mit Hilfe zentraler Landervergleiche die Erreichung dieser Stan-

dards.

Hessen hat sich das Ziel gesetzt, fir fast alle Facher unter Berlcksichtigung der
KMK-Vorgaben in der Primar- und Sekundarstufe | Standards zu konzipieren,
auch fir diejenigen, die von der KMK noch nicht berticksichtigt wurden. Gegen-
wartig arbeiten mehrere Arbeitsgruppen des Instituts fir Qualitadtsentwicklung in
Wiesbaden (IQ) an diesem Vorhaben. Bis 2010 werden durch das 1Q zusatzlich
Aufgabenbeispiele vorgelegt, die die Standards der Facher illustrieren.

Wenn Bildungsstandards an die Stelle der Lehrpléne treten, eréffnen sich fir die
hessischen Schulen erweiterte Gestaltungsspielrdume. Der Unterricht wird nicht
mehr durch detaillierte Lehrplanvorgaben normiert, sondern von Standards und
ihrer ergebnisorientierten Prifung geleitet. Kerncurricula bestimmen dann er-
géanzend von der Grundschule bis zum Ende der Sekundarstufe | die zentralen
Unterrichtsinhalte. Dabei erscheint wesentlich: Die Erreichung der Bildungsstan-
dards erfordert eine veranderte Unterrichts- und Lernkultur, nicht nur veranderte
Aufgabenstellungen. Auch missen Zeiten und Rdume vorhanden sein, die einen
Kompetenzerwerb zulassen.

Die angestrebte Innovation wird allerdings nur dann zur Qualitétsverbesserung
an hessischen Schulen fiihren, wenn die Erweiterung der Eigenverantwortung
nicht ausschlieBlich als Mehr an Pflichten und Belastungen erlebt wird. Schulen,
die bereits jetzt beginnen wollen, diese Mdglichkeiten anzunehmen, kénnen sich
zum Beispiel auf ein zeitlich gestuftes und langfristig angelegtes Fortbildungs-
programm des Amtes fur Lehrerbildung stitzen.

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen und unseres Handelns sind die Schiile-
rinnen und Schiler. Diesen fihlen wir uns verpflichtet, jegliche Bemihung darauf
auszurichten, sie in der Schule so zu férdern, dass sie optimale Chancen fir ihr
zukinftiges Leben und ihren spateren Beruf erhalten.

Christian Kubina
Thomas von Machui
Frankfurt, im Friihjahr 2009
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Vom Lehrplan zu Bildungsstandards

Worin unterscheiden sich Bildungsstandards von den aktuellen Lehrplénen?
Nach Klieme zeichnen sie sich durch folgende Merkmale aus: Sie orientieren sich
an Bildungszielen, sie konkretisieren die Ziele in Form von Kompetenzanforde-
rungen und transformieren diese in Aufgabenstellungen und Instrumente, mit
denen das Kompetenzniveau, das Schilerinnen und Schiler tatsdchlich erreicht
haben, zuverldssig erfasst werden kann. lhre Grundlage bilden fachliche Kom-
petenzmodelle und Kerncurricula, in denen die Grundprinzipien eines jeden
Unterrichtsfachs klar herausgearbeitet sind und ihr Aufbau tber die Schuljahre
hinweg in Kompetenzstufenniveaus dargelegt wird. Bildungsstandards konzent-
rieren sich auf den Kernbereich grundlegender Kompetenzen und erfassen die
zentralen Begriffsvorstellungen, die damit verbundenen Denkoperationen und
Verfahren sowie das ihnen zugehérige Grundlagenwissen.'

Damit ist ein Perspektivenwechsel eingeleitet: Anders als die traditionellen Lehr-
plane beschreiben Bildungsstandards zusammen mit Kerncurricula die Lern-
ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler. Sie geben aber nicht die Wege dorthin
vor. Darliber entscheiden an jeder Schule die Lehrerinnen und Lehrer eigenver-
antwortlich.

Warum brauchen unsere Schulen diese Neuorientierung? Im Vordergrund steht
die Férderung von Lernprozessen der Schilerinnen und Schiiler. Alle sollen in
den zentralen Bereichen der Facher mdglichst weit kommen. Kompetenzmodelle
zeigen auf, in welchen Dimensionen welche Kenntnisse und Fertigkeiten zu erwer-
ben sind und was erforderlich ist, um von einer Stufe zur nachsten fortschreiten zu
kénnen. Sie helfen den Lehrkraften, langfristige Lernprozesse zu planen und un-
terschiedliche Lernstédnde ihrer Schillerinnen und Schiler zu diagnostizieren und
zu verstehen. In Lehrerteams und Fachschaften werden darauf zugeschnittene
Lehr-Lernarrangements und Aufgabenformate entwickelt. Diese starken das ei-
genverantwortliche Arbeiten und bilden so die zentralen Kompetenzen aus. Am
Ende wird jede Schule ihr eigenes Schulcurriculum erstellt haben.

Dabei darf Bildung sich nicht auf messbare Wissensvermittlung beschranken und
mechanisches ,Teaching to the test” beférdern. Wichtige Ziele und intelligente
Formen der Kompetenzentwicklung gingen sonst verloren.

1Vgl.Klieme, E.u.a.(2003): Zur Entwicklung nationaler Bildungsstandards. Expertise. Hg. v.Bundesminis-
terium fir Bildung und Forschung.



Allgemeinbildung und Bildungsstandards

Bildungsstandards legen das Fundament moderner Allgemeinbildung. ,Wege
der Welterfahrung” lassen sich in den folgenden Bereichen erkennen, die die
grundlegenden Dimensionen zeitgeméaBen Orientierungswissens bilden: Um
die Teilhabe am kulturellen und politischen Leben zu erméglichen, benétigen
unsere Schilerinnen und Schiler eine solide sprachlich-asthetische und ma-
thematisch-naturwissenschaftliche Kompetenz sowie ein Grundverstandnis der
geschichtlich-politischen, religiésen und weltanschaulichen Entwicklung unserer
Gesellschaft. Um fur die Zukunft zu lernen, missen sie in der Lage sein, globales
und demokratisches Problembewusstsein zu entfalten und dabei 6konomische,
okologische und politische Sichtweisen einzubeziehen.

Die dabei erworbenen Kompetenzen helfen Kindern und Jugendlichen, die
Welt auf je eigene Weise zu verstehen. Sie sind nicht austauschbar und nicht
hierarchisch zu ordnen. So steht z. B. der mathematisch-naturwissenschaftliche
Horizont des Weltverstehens nicht Gber dem sprachlichen, dsthetischen oder his-
torisch-gesellschaftlichen Zugang zur Welt. Bildungsstandards werden deshalb
auch mit guten Griinden nicht als allgemeine Bildungsziele formuliert, sondern
als bereichsspezifische Leistungserwartungen.

Die durch Standards fokussierten Kompetenzen umfassen nicht alle Lernbe-
reiche, die Bildung in der Schule anstreben, sondern nur den notwendigen und
anschlussfahigen Kern, der als Basis und Motivation fur selbst gesteuertes Wei-
terlernen unverzichtbar ist. Die Konzentration auf diesen Kernbereich der Facher
erleichtert es, den diagnostischen Wert der standardorientierten Tests fir die For-
derung der Schilerinnen und Schiiler und fur die Verbesserung des Unterrichts
zu nutzen.

Anspruchsvolle Standards wie etwa der miindlichen Kommunikation sowie kaum
objektiv messbare héhere Fachstandards des Verstehens, des kreativen Problem-
|6sens, des kritischen Urteils oder des &sthetischen Empfindens mussen ihren
Stellenwert als gleichermalBen zentrale Bildungsziele behalten.



Neue Blickrichtung: Kompetenzen fordern

Kompetenzorientiert zu unterrichten bedeutet im Kern, dass der Unterricht den
Zusammenhang von Wissen und Kénnen herstellt: Neben dem Erwerb von Wis-
sen muss der Unterricht Gelegenheit bieten, mit diesem Wissen etwas ,anzu-
fangen”, ein Kénnen unter Beweis zu stellen oder mittels intelligenten Ubens zu
kultivieren. Der Fokus auf das kumulative Lernen und den nachhaltigen Kompe-
tenzaufbau verlangt ein Umdenken bei den Lehrkréften, die bisher bei der Ge-
staltung ihres Unterrichts vorwiegend der Fachsystematik folgten und zu wenig
an das Ergebnis gedacht haben. Das heiBt, Curricula, Jahrespléne und Unter-
richtseinheiten sind von ihrem angezielten Ende her zu konzipieren.?

Neu ist, dass in jeder Lerngruppe und landesweit festgestellt werden soll, inwie-
weit die Leistungserwartungen tatséachlich eingeldst werden. Erst damit konnen
Lehrerinnen und Lehrer gréBere Verantwortung fur den Bildungserfolg tiberneh-
men. Das entscheidende Ziel dieser Steuerung liegt in der Rickkoppelung von
durch Lernstandserhebungen und andere Evaluationsverfahren ermittelten Ler-
nergebnissen in schulbezogene EntwicklungsmaBnahmen sowie in verédndertes
Unterrichtshandeln mit dem Ziel der Férderung. Die angestrebte Lehr- und Lern-
kultur geht von den Interessen und Stérken der Lernenden aus, analysiert aber
auch deren Schwachen und entwickelt vor allem geeignete FérdermaBnahmen
zur Leistungssteigerung mit Blick auf den jeweiligen individuellen Lernprozess.

BILDUNG, STANDARDS UND KOMPETENZFORDERUNG

Mit standardorientiertem Unterricht verbinden sich komplexe Erwartungen zur Kompe-

tenzférderung:

o Kompetenzen missen nach eindeutig identifizierbaren und verlasslichen Kriterien
zertifiziert werden.

© Dabei werden Kenntnisse und Fertigkeiten erworben, die Uber reproduktive, ,ein-
fache” Routinen hinaus zur kreativen Lésung komplexer Aufgaben und Probleme
beitragen.

o Kenntnisse und Fertigkeiten werden so erworben, dass sie unterstiitzen und fundie-
ren kénnen, was mit Bildung gemeint ist.

o Die Lernenden werden sich der Verantwortung fir ihren Lernfortschritt bewusst.

o Kompetenzen kénnen ,konstruktiv” und aktiv erworben werden.

o Lernangebote ,passen” zu den jeweils individuellen Voraussetzungen, Interessen
und Perspektiven.

o Die Schiulerinnen und Schiler erfahren im Unterricht, wie sie konstruktiv miteinander
arbeiten kénnen, wenn sie sich in ihren Kompetenzen, Interessen und in ihrer Persén-
lichkeit unterscheiden. ®

2 Vgl. Lersch, R.(2007): Kompetenzférdernd unterrichten. Padagogik, Heft 12.
3 Schlémerkemper, J. (2006): Wie kultiviere ich die Bildung bei dem Standard? Die deutsche Schule,
98.Jg., Heft 3, S. 264-269.



Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungs-
angebot fiir Fachschaften und Schulen

Im Bereich der Fortbildung und Unterrichtsentwicklung hat das AfL vier Schwer-
punkte gesetzt: ,Bildungsstandards Grundschule” sowie ,Kompetenzorientiert
unterrichten” in den Kernfachern der Sekundarstufe |: Deutsch, Neue Sprachen
und Mathematik-Naturwissenschaften. Ein Unterstitzungsprogramm fir die ge-
sellschaftswissenschaftlichen Facher ist in Vorbereitung und wird auch bilingu-
alen Unterricht umfassen. Die evangelischen Kirchen und die katholische Kirche
entwickeln in enger Zusammenarbeit mit dem AfL eigene Beitrdge zur Einfih-
rung der Bildungsstandards.

Das AfL verortet Fortbildung in einer landesweiten, regionalen und schulbezo-
genen Gesamtstrategie. Es erméglicht ein koordiniertes Vorgehen tber mehrere
Jahre.

Alle Angebote vereint: Sie geben fachdidaktisch reflektierte Hilfen beim Um-
gang mit Bildungsstandards und Kerncurricula. Sie unterstiitzen die kollegiale
Planung, Erprobung und Evaluation kompetenzférdernder Lehr- und Lernarran-
gements. Dabei stehen folgende Fragen im Mittelpunkt:

e Kompetenzorientiert unterrichten auf der Grundlage von Bildungsstandards
- Was ist neu? Was haben wir bereits? Was brauchen wir noch?

Welche Aufgabenformate, Unterrichtsverfahren und Lehrmaterialien eignen
sich?

Wie kann im jeweiligen Fach und bezogen auf die Klassenstufen ein nachhal-
tiger Kompetenzerwerb aufgebaut und im Schulcurriculum gesichert werden?

Wie l&sst sich selbstandiges Lernen initileren und starken?

Wie lassen sich Kompetenzen diagnostizieren und durch individuelle Férde-
rung entwickeln?

e Wie kann die kollegiale Zusammenarbeit der Lehrerinnen und Lehrer wirk-
samer organisiert werden?

Mit der Hinwendung zu Fachern oder Domé&nen nimmt das AfL diejenigen Anfor-
derungen in den Blick, die das ,Kerngeschaft” von Schule ausmachen und von
den Lehrkréften zu Recht fir die wichtigsten in ihrem Alltagshandeln gehalten
werden. Wie bereits die Fortbildungsinitiativen zur Erweiterung der Methoden-
kompetenz und zur Verbesserung des mathematisch-naturwissenschaftlichen
Unterrichts (SINUS) reicht unser Programm bis in die Fachschaften und Schulen,
deren Entwicklungsarbeit angeregt und unterstitzt wird. Nur im Zusammenspiel
von kollegialer Zusammenarbeit und flankierender, qualifizierter Fortbildung
wird es gelingen, die in der Kompetenzorientierung enthaltenen neuen Chancen
und Freirdume fiir die Optimierung des neuen Unterrichtsansatzes zu nutzen.
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Nicht auf dem Verordnungsweg und nicht als Selbstlaufer wird sich die eigenver-
antwortliche Schule verwirklichen lassen. Lehrkréfte lassen sich eine erneuerte
Lern- und Arbeitskultur nicht vorschreiben (vgl. Kasten ,Rahmenbedingungen fur
nachhaltige Innovationen”). Diese entsteht allerdings auch nicht allein aus vor-
wiegend selbst organisierter lokaler und regionaler Schulentwicklung. Lehrkréafte
und Schulen benétigen Hilfe zur Selbsthilfe durch eine qualifizierte fachliche und
systemische Unterstltzung von auB3en.

RAHMENBEDINGUNGEN FUR NACHHALTIGE INNOVATIONEN

Die Schulentwicklungsforschung nennt Schlisselfaktoren:

o Bereitstellung ausreichender personeller und materieller Ressourcen;

o Moglichkeit, offizielle Zeit in die neuen Aufgaben zu investieren, und ande-
re Anreize;

o Unterstlitzung und Ermutigung durch Schulaufsicht und zentrale Reformtra-
ger;

o fur die Adressaten durchsichtige und verstandlich kommunizierte Re-
formstrategie;

o nicht zu viel auf einmal, Overload durch zu viele parallele Reformprojekte
vermeiden;

o ausreichend Zeit zum Ausprobieren und Reflektieren;

o Prozessevaluation, positive Fehler- und Feedbackkultur.*

Unser Programm nutzt diese Wechselwirkung von Eigeninitiative und Hilfestel-
lung von auBen auf produktive Weise, um landesweit, regional und lokal bis hin
zur Einzelschule mit ihren Fachschaften die Orientierung auf Bildungsstandards
als langfristig angelegtes Ziel der Unterrichtsentwicklung zu etablieren. Es be-
zieht die Expertise wichtiger Kooperationspartner aus Hochschulen und Studi-
enseminaren ein.

4 Oelkers, J. / Reusser, K. (2008): Expertise: Qualitat entwickeln - Standards sichern - mit Differenz um-
gehen. Bildungsforschung Bd. 27. Hg. vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung, S. 261 f.



Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungsangebot fir Fachschaften und Schulen

Die Grundlegung:
Konzeptentwicklung und phaseniibergreifende Kooperation

Um das Fortbildungsangebot solide zu konzipieren, hat die Arbeit in jedem un-
serer Projekte mit der Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Konzeptentwicklung
begonnen. Hierbei waren Experten aus Hochschulen, Studienseminaren und Ein-
richtungen aus dem deutschsprachigen Raum beteiligt, die neueste Erkenntnisse
aus der Fachwissenschaft, Fachdidaktik, Lernpsychologie, Férderdiagnostik und
Fortbildungsdidaktik einbrachten.

Alle Projekte beziehen die Expertise wichtiger Kooperationspartner verschie-
dener Universitaten und Fortbildungsinstitutionen aus Hessen und anderen Bun-
deslandern ein. Anerkannte Fachdidaktiker, Schulpraktiker und Psychologen sind
in den Fortbildungsmodulen als Referenten eingebunden bzw. als wissenschaft-
liche Begleitung tétig. In den Leitungsteams der Projekte Neue Sprachen und
Deutsch wird Uberdies die Kooperation der 2. und 3. Phase der Lehreraus- und
-weiterbildung durch personelle Verschrankungen deutlich.

Der erste Schritt:
Qualifizierung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern

Den Einstieg in unser Unterstitzungsprogramm bildet die landesweite Qualifi-
zierung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern, die spéater in einer regional sowie
nach Fachern ausgewogenen Verteilung in Staatlichen Schuldmtern fir Fortbil-
dung und Beratung zur Verfligung stehen. Die Ausbildung erfolgt in mehreren
modulartig aufgebauten Veranstaltungen. Hinzu kommen Praxistage und Work-
shops zur Erarbeitung einschléagiger Materialien. Dies alles sorgt dafir, dass un-
sere Fortbildnerinnen und Fortbildner GUber hohe Kompetenzen primar in der
Fachdidaktik, dann aber auch in der Prozessbegleitung, Erwachsenenbildung
und Kommunikation verfiigen.

Sie kennen Beispiele guter Praxis und bieten unterrichtsnahe Material- und
Serviceleistungen. Sie wirken mit bei der Entwicklung eines positiven professi-
onellen Fortbildungsklimas an der Schule, unterstitzen die schulibergreifende
Kooperation und helfen dabei, schulische Rahmenbedingungen zu schaffen, die
die angestrebten Entwicklungsprozesse absichern.

Deshalb ist neben einer soliden fachlichen Qualifizierung im Sinne gréBtmog-
licher Nachhaltigkeit erforderlich, einen Teil der Fortbildnerinnen und Fortbild-
ner dafir zu qualifizieren, die Schulen beim Erwerb von grundlegenden Kom-
petenzen im Innovationsmanagement zu unterstitzen und bei der Begleitung
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Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungsangebot fir Fachschaften und Schulen

der konkreten Schulentwicklungsprozesse zu beraten. Unterrichtsentwicklung
bendtigt Schulentwicklungsmanagement.

WELCHE FACHLICHEN KOMPETENZEN ERWERBEN DIE
REGIONALEN FORTBILDNERINNEN UND FORTBILDNER?

o Sie kénnen fur die Planung, Durchfiihrung und Evaluation
kompetenzférdernder Lehr- und Lernprozesse qualifizieren.

o Sie kénnen Schulen und Fachschaften bei der Erarbeitung
kompetenzorientierter schuleigener Schulcurricula beraten und begleiten.

Dazu gehoren:

o Diagnose und individuelle Férderung

o Beobachtung und Begleitung von Lernprozessen

o VerknlUpfung von Inhalten und Kompetenzen reflektieren und exemplarisch
zuordnen

o Medienkompetenz

o Kompetenzstufenmodelle

o Aufgabenformate

o Lernstandserhebungen

o Kompetenzorientierte Unterrichtssequenzen

o Kooperation in den Fachschaften

o Fortbildungsdidaktik

Der nachste Schritt:
Fortbildung von Fachschaften und Schulen in der Region

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an unserer Qualifizierung stehen anschlie-
Bend bereit, ihre erworbenen Kompetenzen in der Fortbildung und Beratung an
Fachschaften weiterzugeben. Sie betreuen mehrere Schulen und bauen Innovati-
onsnetzwerke in ihrer Region auf. Dies erfolgt auf der Basis von Vereinbarungen,
die Schulen mit Schuldmtern und Schuldmter mit dem AfL schlieBen. Ziel dieser
Wirkungskette sind Kollegien und Lehrerteams, die schuleigene Curricula erar-
beiten, gemeinsam Unterrichtseinheiten entwerfen, erproben und ihre Erfah-
rungen reflektieren.
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Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungsangebot fir Fachschaften und Schulen

Es geht dabei oft auch um Umlernprozesse, die nachhaltig wirken sollen. Profes-
sionell geformte Mentalitaten, Uberzeugungen, Gewohnheiten und eingeschlif-
fene Handlungsroutinen auch tatséchlich zu erreichen, dazu reichen bloB aka-
demische Wissensvermittlungs- oder kurzfristig angelegte Schulungsstrategien
nicht aus. Erfahrene Lehrkrafte erwarten von Fortbildung Expertenwissen mit
hohem fachlichem Anregungscharakter, das vertiefte Gespréch tiber eigene und
kontrastierende Erfahrungen sowie die Erprobung neuer Wege. Nur so kénnen
eingespielte Muster von Unterricht Gberdacht und weiterentwickelt werden.

Unsere Programme sind auf langere Zeit angelegt und kombinieren theoretische
Grundlegungen mit handlungsorientierten Phasen. Diese ,Architektur” wird
vom Institut fir Qualitdtsentwicklung aufgrund einer grindlichen Untersuchung
der gegenwértigen hessischen Fortbildungslandschaft gestitzt: ,Lehrerfortbil-
dungen sind vor allem dann erfolgreich, wenn sie sich Gber einen langeren
Zeitraum erstrecken und wenn sie dabei einen Wechsel zwischen Input- und Ar-
beitsphasen, praktischen Erprobungs- bzw. Trainingsphasen und unterrichtsbe-
zogenen Reflexionsphasen herstellen, und wenn das Training mit differenzierten
Ruckmeldungen an die teilnehmenden Lehrkrafte gekoppelt ist.”®

Unser Angebot: Reaktion auf den aktuellen Bedarf

Auf dem Fortbildungsmarkt gibt es inzwischen zahlreiche Anbieter, deren Pro-
gramme allerdings Fragen nach der Passung fir die Schule, nach Qualitat und
Standards aufwerfen. Kompetenzorientiertes Unterrichten in den Fachern, Um-
gang mit Bildungsstandards und Fragen der Didaktik finden oft nur wenig Be-
ricksichtigung. Unser Amt gestaltet seine Angebote auf dem Fundament eines
offentlichen Auftrags. Es kann theoretische wie praktische Expertise aus allen
Phasen der Lehrerbildung einbeziehen. Wir arbeiten dabei in enger Abstimmung
mit dem Kultusministerium, in Kooperation mit dem Institut fir Qualitdtsentwick-
lung in Wiesbaden, dem IQB in Berlin und vielen Experten aus den Hochschulen.
Erfahrene Fortbildnerinnen und Fortbildner aus allen Bereichen der fachbezo-
genen Unterrichtsentwicklung, des Schulentwicklungsmanagements und der
Fihrungskrafteentwicklung gewahrleisten mit ihrer Fach-, Innovations- und Be-
ratungskompetenz ein Zusammengehen von schulischen Bedurfnissen und zen-
tralen Vorgaben.

5 Gérisch, A./Holstein, K. (2008): Wirksamkeit und Fortbildung - Ergebnisse aus den Bereichen Lese-
strategien und Forderorientierung. Hg. v. IQ Wiesbaden.
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Unser landesweites Fortbildungs- und Beratungsangebot fiir Fachschaften und Schulen

Wir bauen darauf, dass unsere enge Verbindung zu Schulen, die Kooperation
mit dem 1Q und unser Reservoir erfahrener hauptamtlicher und abgeordneter
Fortbildnerinnen und Fortbildnern die Angebote des AfL attraktiv machen. Die
Anerkennung, die unsere Projekte bereits heute bundesweit erfahren, zeigt sich
in der aktiven Kooperation mit dem Institut fir Qualitdtsentwicklung in Berlin. Die
Leiterinnen der Projekte Neue Sprachen und Deutsch haben das Land Hessen
im KMK-Projekt ,FOR.MAT" vertreten.® Ziel ist die systematische Entwicklung
und Qualifizierung von Fachkonferenzen und Fachgruppen zu professionellen
schulinternen Lerngemeinschaften.

KOOPERATIONSPARTNER BEURTEILEN UNSER
QUALIFIZIERUNGSANGEBOT

Professor Dr. Daniela Caspari (FU Berlin, IQB Berlin) gab uns nach Abschluss
der Qualifizierung im Projekt Neue Sprachen folgende Riickmeldung:

,Das Qualifizierungsangebot antwortet nicht nur auf die aktuellen Bedlirfnisse
der Teilnehmer/innen, sondern eréffnet ihnen die Méglichkeit, anhand dieser
aktuellen Bediirfnisse die grundlegenden Neuorientierungen des Fremdspra-
chenunterrichtes sowohl theoretisch wie praktisch nachzuvollziehen, kritisch zu
analysieren und fiur die unterrichtliche Arbeit zu konkretisieren. Dabei werden
die zentralen Verdnderungen, die mit der Umstellung auf kompetenzorien-
tierten Unterricht verbunden sind, in die Gesamtheit des Fremdsprachenunter-
richts eingebettet, so dass Anschlussfahigkeit fir jeden einzelnen Teilnehmer
gesichert ist. AuBerdem ist durch den modularen Aufbau und die vergleichswei-
se lange Laufzeit eine hohe Nachhaltigkeit sicher gestellt. (...)."

6 Das KMK-Projekt FOR.MAT wurde 2007 zur "Bereitstellung von Fortbildungskonzeptionen und -ma-
terialien zur kompetenz- bzw. standardbasierten Unterrichtsentwicklung” eingerichtet (http://www.
hveser.de/kmkprojekt).
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Uberblick tiber den aktuellen Stand der

Angebote

Um alle Schulen zu erreichen, arbeiten unsere regionalen Fortbildungsteams in

mehreren ,Wellen”. Wo stehen die vier Projekte zur Zeit?

Wo stehen die vier Projekte?

2013 (Gesamtlaufzeit der Projekte)

A

Beginn der
Il Welle:
2010/11

Beginn der
Il Welle:

2009/10

Beginn der
Il. Welle:
2009/10

Beginn der
Il Welle:
2009/10

Fachliche und
systemische
Schulung der

Fachliche und
systemische
Schulung der

Fachliche und
systemische
Schulung der

Fachliche und
systemische
Schulung der

Fortbildungs- Fortbildungs- Fortbildungs- Fortbildungs-

tandems tandems tandems tandems

2009/10 2008/09 2006/08 2007/08

Konzept Konzept Konzept Konzept

entwickelt entwickelt entwickelt entwickelt

Beginn der Beginn der Beginn der Beginn der

I. Welle: I. Welle: l. Welle: I. Welle:

2009 2008/09 2008/09 2008/09

GRUNDSCHULE DEUTSCH NEUE MATHEMATIK/
SPRACHEN NATURWISSEN-

SCHAFTEN

Zeitgleich mit der Fortbildung in Fachschaften werden Netzwerke aus Schulgrup-
pen (,Sets") gebildet. Jede Schulgruppe besteht aus bis zu sieben Schulen. Das
Netzwerk organisiert Gber die Fortbildungsmodule hinaus den Erfahrungs- und
Materialaustausch, schopft Synergien aus und nutzt die Méglichkeiten der neuen
Medien durch eigene Internetplattformen. Unsere Fortbildnerinnen und Fortbild-
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ner treffen sich mindestens zweimal im Jahr zum Erfahrungsaustausch und zu
Werkstatt-Tagungen. Dort ist auch der Ort fur Weiterqualifizierung und Abstim-
mung regionaler Fortbildung.

Fortbildnerinnen und Fortbildner bieten den Schulen in Zusammenarbeit mit
Schuldmtern, Studienseminaren und weiteren Kooperationspartnern eine min-
destens einjéhrige Fortbildungsreihe an. Dabei kommt es darauf an, die Mit-
glieder der Fachkonferenzen als Expertinnen und Experten fir die neue Form
der Unterrichtsentwicklung zu gewinnen. Jede Fortbildungsreihe besteht aus
mehreren Modulen und schlieBt die Erprobung gemeinsam erarbeiteter Ele-
mente kompetenzférdernden Unterrichts ein. Wahlmodule bieten den Schulen
die Mdglichkeit, eigene Schwerpunkte zu setzen.
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Kompetenzorientiert unterrichten
in der Grundschule

Die Grundschule als Primarstufe des Schulsystems steht in der Kontinuitét der
vorschulischen und weiterfihrenden Bildung und bezieht aus dieser Stellung
ihren spezifischen Bildungs- und Erziehungsauftrag. Dieser verlangte schon im-
mer - deutlicher ausgepragt als in anderen Schulstufen - die Orientierung auf die
Forderung der Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler und - nicht zuletzt
auch auf Grund der Heterogenitat der Schilerschaft - besondere methodisch-di-
daktische Akzentsetzungen (Handlungsorientierung, Differenzierung und spezi-
fische Formen der Ubung und Wiederholung).

Dennoch kam der Vermittlung von Inhalten auch im Unterricht der Grundschule
eine zentrale Bedeutung zu. Durch die Bildungsstandards wird der Schwerpunkt
verlagert zu Gunsten der Entwicklung und Starkung der Kompetenzen der Schi-
lerinnen und Schiler. Inhaltliche Aspekte verlieren nicht an Bedeutung, stehen
aber nicht mehr im Zentrum des Unterrichts. Sie dienen dem vorrangigen Ziel
der Kompetenzentwicklung der Kinder. So eréffnen die Bildungsstandards den
Grundschulen vermehrt Chancen, Kinder als Subjekte im Lernprozess zu sehen
und deren individuellen Kompetenzzuwachs zu férdern und zu unterstitzen.

Gleichzeitig werden durch die Bildungsstandards fur die Grundschule in gré-
Berem Umfang als bisher Ziele vorgeben, die die Schilerinnen und Schiler im
Unterricht erreichen sollen. Damit eroffnen sich den Grundschulen nicht nur zahl-
reiche Chancen; sie sehen sich auch vor eine Fille neuer Herausforderungen
gestellt:

Der Grad der Eigenverantwortlichkeit der Schulen erhéht sich; Kollegien stehen
vor der Aufgabe, gemeinsam Unterricht zu planen, gemeinsam dariiber zu ent-
scheiden, an welchen Inhalten welche Kompetenzen vermittelt werden sollen,
und so gemeinsam ein verbindliches Curriculum fir ihre Schule zu entwickeln.

Dies verlangt auch von Lehrerinnen und Lehrern eine Weiterentwicklung ihrer
eigenen Kompetenzen: Unterricht mit verdndertem Blick zu betrachten und zu
planen, geeignete Methoden einzusetzen und den Lernstand von Schilerinnen
und Schilern unter dem Gesichtspunkt des Kompetenzerwerbs festzustellen, im
Kollegium intensiv zu kooperieren, nicht nur die Weiterentwicklung des eigenen
Unterrichts und jedes einzelnen Kindes in der eigenen Klasse im Blick zu haben,
sondern die Entwicklung der ganzen Schule. Das alles bietet den Kollegien und
den Lehrkréften personlich zahlreiche Chancen zu weiterer Professionalisierung
und gréBerer Zufriedenheit im Beruf. Es bringt aber auch eine Anzahl neuer An-
forderungen und Aufgaben mit sich.

In dieser Situation will das Projekt ,Kompetenzorientiert unterrichten in der
Grundschule” Schulen ein Unterstiitzungsangebot machen, das es den Lehrkraf-
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ten ermoglicht bzw. erleichtert, diesen Herausforderungen gerecht zu werden
und die damit einhergehenden Chancen wahrzunehmen.

An wen richtet sich das Unterstitzungsangebot?
Wer kann teilnehmen?

Das Angebot richtet sich an alle Grundschulen in Hessen. Teilnehmen kénnen
vollstandige Kollegien, also keine Teams oder Einzelpersonen. Dieses Verfahren
hat sich bei anderen Fortbildungsprojekten in den letzten Jahren bewahrt: Wenn
Kollegien geschlossen teilnehmen, ist der Beitrag eines Projekts zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung deutlich gréBer.

Welche Fortbildungsmodule werden den Schulen angeboten?

Das Projekt geht von der Situation und dem Bedarf der teilnehmenden Schulen
aus und knUpft an Fortbildungsprojekte der letzten Jahre an (Methodenkompe-
tenz, Anfangsunterricht, Strategisches Ziel ,Lesekompetenz”). Auf diesem Hinter-
grund wird den Schulen ein flexibles modularisiertes Angebot gemacht:

Basismodule (verbindlich fiir alle teilnehmenden Kollegien)
mit den Schwerpunkten:

Nach den Bildungsstandards lehren und lernen

Kompetenzorientierte Aufgabenstellungen, exemplarische Lerneinheiten/ Unter-
richtssequenzen, methodische Aspekte, Unterrichtsorganisation, Lernmateria-
lien, Verwendung ,konventioneller” Lernmaterialien, facheribergreifende und
fachspezifische Aspekte

Kompetenzorientierten Unterricht planen

Festlegung von Lerngegenstianden fir Klassenstufen, gemeinsames Entwickeln
von Unterrichtssequenzen, Entwicklung schuleigener Curricula, Teamarbeit im
Kollegium

Lernstande feststellen — individuell fordern

Beobachtung von Lernprozessen, Méglichkeiten und Verfahren zur Lernstands-
feststellung, veranderte Klassenarbeiten und deren Bewertung, Vergleichsar-
beiten im Zusammenhang mit Bildungsstandards; Moglichkeiten individueller
Forderung
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Kompetenzorientiert unterrichten in der Grundschule

Frei wahlbare Wahlmodule und Workshops

e Strategien zur Erweiterung lern- und arbeitsmethodischer, kommunikativer
und kooperativer Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler

e Workshops zur Vertiefung bestimmter Aspekte der Basismodule

® Fachspezifische Workshops zur Entwicklung kompetenzférdernder Unterrichts-
einheiten

* Angebote, die die ,Ubergénge” in den Blick nehmen: Kita, Sekundarstufe |

Zusatzliche Begleitseminare fiir Schulleitungen zu folgenden
Themenbereichen:

e Kooperation im Kollegium zur Entwicklung eines schulinternen Curriculums
* Neue Formen der Elternarbeit im Hinblick auf kompetenzférderndes Lernen

® Planung und Durchfiihrung von Konferenzen zur Unterrichtsentwicklung; team-
forderndes Konferenzmanagement

Was erwartet die Teilnehmenden in den
Fortbildungsveranstaltungen?

Die Fortbildungsreihe wird so angelegt, dass die Teilnehmenden durch Informa-
tion und Reflexion, durch die Auseinandersetzung mit best-practice-Beispielen
und insbesondere durch praktisches Erproben und Uben Kompetenzen erwer-
ben, die es ihnen erméglichen, nach den Bildungsstandards zu unterrichten. Im
Zentrum der Veranstaltungen stehen praktische Ubungen mit deutlichem, még-
lichst unmittelbarem Bezug zu konkreten Unterrichtssituationen bzw. zur (ge-
meinsamen) Planung des eigenen Unterrichts. Jedes Fortbildungsmodul enthalt
daher langere Workshop-Phasen mit hoher Teilnehmeraktivitat.

Wie kann sich ein Kollegium genauer lber das Projekt
informieren?

Im Vorfeld finden - ab Januar 2010 - Informationsveranstaltungen fur Schullei-
tungen statt.

Danach wird - ab M&rz 2010 - allen Kollegien, die an dem Projekt interessiert sind,
eine Orientierungsveranstaltung angeboten. Erst nach dieser Orientierungsver-
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Kompetenzorientiert unterrichten in der Grundschule

anstaltung entscheidet das Kollegium verbindlich Gber die Teilnahme am Pro-
jekt.

Wie umfangreich und zeitaufwendig ist die Fortbildungsreihe?
Was wird von teilnehmenden Kollegien erwartet?

Ein Basismodul umfasst in der Regel 8 Zeitstunden (2 Nachmittage). Die Wahlmo-
dule und Begleitseminare umfassen in der Regel 4 Zeitstunden (1 Nachmittag).

Die Fortbildungsveranstaltungen beginnen zu Anfang des Schuljahrs 2010/11;
die Fortbildungsreihe erstreckt sich Gber 1,5 Schuljahre.

Kollegien, die am Projekt teilnehmen wollen, sollten Bereitschaft zeigen,

* in gemeinsamer Arbeit ihren Unterricht weiter zu entwickeln

* im Rahmen des Projekts gemeinsam an einem Curriculum fir ihre Schule zu
arbeiten

® im Rahmen der Fortbildungsveranstaltungen mit anderen Kollegien zu koope-
rieren.

Fur die Aufnahme ins Projekt ist die Zustimmung von mindestens 75% eines Kol-
legiums erforderlich.

Wer fiihrt die Fortbildungsveranstaltungen durch?

Die Fortbildungen werden von Grundschullehrerinnen und Grundschullehrern
durchgefihrt, die sich vor und wéhrend des Projekts in einer eigenen Fortbil-
dungsreihe fur ihre Aufgabe qualifizieren. Die Veranstaltungsreihe zur Multiplika-
torenqualifikation beginnt im September 2009.

Die Auswahl der Multiplikatorinnen und Multiplikatoren erfolgt in enger Abstim-
mung mit den Staatlichen Schulamtern.
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Kompetenzorientiert unterrichten in der Grundschule

SCHULLEITUNG

KOLLEGIUM, TEAM
- FAKULTATIV - l

WORKSHOP ,FACH"
(z. B. Deutsch, SU, ...)
Entwicklung kom-
petenzfordernder
Unterrichtseinheiten

BEGLEITSEMINAR
Kooperation im
Kollegium zur
Entwicklung eines

WORKSHOP ) schulinternen
~VERTIEFUNG Curriculums
zu Basismodul

1,2 oder 3

BEGLEITSEMINAR
Neue Formen

der Elternarbeitim

Hinblick auf
WORKSHOP kompetenzférderndes
+METHODEN" Lernen
Lern- und
arbeitsmethodische,
kommunikative BEGLEITSEMINAR
und kooperative Planung und
Kompetenzen Durchfiihrung von

Konferenzen

zur Unterrichts-
WORKSHOP entwicklung
UBERGANGE"

Kita - Grundschule
Grundschule -
Sekundarstufe

Module ,Bildungsstandards in der Grundschule”
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Kompetenzorientiert unterrichten im Fach Deutsch

Ein Blick in die nahe Zukunft

Die begleitende Arbeit mit den Fachkonferenzen steht fir die Fortbildnerinnen
und Fortbildner des Projekts ,Kompetenzorientiert unterrichten im Fach Deutsch”
(KUD) nach Abschluss der Qualifizierungsphase im Mittelpunkt ihrer Tatigkeit.
Den Fachkonferenzen kommt im Rahmen der Entwicklung zum kompetenzorien-
tierten Unterricht eine Schlusselfunktion zu. Unter ausdricklicher Besinnung auf
die eigenen Starken — das vorhandene Wissen und Kénnen — geht es auch fir
die Lehrkrafte der Deutsch-Fachkonferenz z.B. darum, ein Curriculum zu erstel-
len, das den kumulativen Kompetenzerwerb sichert, die Diagnose zu starken und
das selbststandige Lernen systematisch zu fordern. Die praktische Arbeit in den
Fachkonferenzen sowie die Kooperation zwischen der Fachkonferenz und dem
Begleittandem konnten sich so gestalten, wie dieser Blick in die nahe Zukunft
verdeutlicht:

. ... und wir haben eine multiple-choice Aufgabe erstellt und auBerdem die Schii-
lerinnen und Schiiler nicht einfach als letzte Aufgabe nach ihrer Meinung gefragt,
sondern sie aufgefordert, sich zwischen zwei vorgegebenen Meinungen (ber den
Text zu entscheiden und dabei Bezug zum Ausgangstext zu nehmen. So konnten
wir in Verbindung mit den anderen Aufgaben besser feststellen, welcher Stand
jeweils beim Leseverstehen dieses Kommentars erreicht wurde. Das war uns nicht
nur wichtig zur Leistungsdifferenzierung, sondern auch unter férderdiagnostischen
Gesichtspunkten. Wir wollen unsere Beratung auf dem weiteren Lernweg im Um-
gang mit Texten konkretisieren!”

Mit diesen Worten beendet Frau W. ihren Vortrag Uber eine in der Jahrgangsstufe
8 gemeinsam durchgefiihrte Lernsequenz zum Thema ,Zeitung”, die inzwischen
mit einer schulinternen Vergleichsarbeit abgeschlossen worden ist. Die 16 Kol-
leginnen und Kollegen der Deutsch-Fachkonferenz haben zuvor gehort, welche
Erfahrungen das Team bei der Erprobung offener und geschlossener Aufgaben-
formate in Lern- und Leistungssituationen gemacht hatte. Weitere Kurzberichte
aus anderen Jahrgangsstufen zum Thema ,Weiterentwicklung der Aufgabenkul-
tur im Deutschunterricht” stehen auf der Tagesordnung.

¢ Was bedeutet es fiir den Deutschunterricht, wenn er sich im Umgang mit Texten
am langfristigen Kompetenzaufbau mit Blick auf Standards orientieren muss?

® Welche Rolle spielen dann bei der Lernprozessgestaltung Lesekompetenzmo-
delle?

e Koénnen unterschiedliche Aufgabenformate auch im Literaturunterricht Ver-
wendung finden?
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e Werden dadurch die Inhalte, die literarischen Texte, funktionalisiert flir den
Kompetenzerwerb oder lassen sich Kompetenzen und Inhalte so verknipfen,
dass literarische Bildung mdglich bleibt (oder wird)?

e Welche Rolle spielen Kerncurricula fir unsere Planung?

* Welche Kooperationsformen missen in der Fachkonferenz und im gesamten
Kollegium entwickelt werden, um neben dem fachbezogenen auch den lUber-
fachlichen Kompetenzerwerb der Lernenden langfristig zu sichern?

Mit diesen und weiteren Fragen hatte sich die Fachkonferenz vor drei Monaten
wahrend einer gemeinsamen Fortbildungsveranstaltung erstmals intensiv ausein-
andergesetzt. Sie war von einem Team geleitet worden, das mit fast 50 anderen
Lehrerinnen und Lehrern, Ausbilderinnen und Ausbildern an Studienseminaren
sowie Fortbildnerinnen und Fortbildnern an Staatlichen Schulamtern im Rahmen
einer zweijéhrigen Qualifizierung des AfL mit dem Titel ,Kompetenzorientiert un-
terrichten im Fach Deutsch” seit September 2008 geschult wird.

Ortswechsel. ,Was bedeuten die Formulierungen in den Bildungsstandards
Deutsch fur unseren Rechtschreibunterricht?” Die Deutsch-Fachkonferenz dieser
Schule hat sich bereits seit Jahren auf die Férderung von Lesekompetenz kon-
zentriert. Im Zentrum der Qualitatsentwicklung soll folglich jetzt der Sprachunter-
richt, speziell der Rechtschreibunterricht stehen, der keineswegs nur situativ oder
integriert erfolgen kann, sondern auch als Lehrgang — aber kompetenzorientiert!
— stattfinden muss. Herr G. tragt vor, wie das Team der Jahrgangsstufe 7 versucht
hat, die Kompetenzen und Standards der Bildungsstandards Deutsch fur den
Mittleren Abschluss als Orientierung fiir den Rechtschreibunterricht der Klasse 7
zu nutzen. Er hebt als zentrale Anforderungen Sicherheit in der Rechtschreibung
und Zeichensetzung sowie die Kompetenz zur Nutzung von Strategien zur Fehler-
vermeidung und die Fahigkeit zur Erfassung eigener Fehlerschwerpunkte hervor.
Das sei zwar nicht neu, aber nach Ansicht des Teams ergeben sich daraus trotz
der Allgemeinheit bedeutsame didaktische und methodische Konsequenzen,
die unter der Fragestellung zu diskutieren seien: ,Was bedeutet das fir unsere 7.
Klassen?” Er berichtet anschlieBend davon, wie das Jahrgangsstufenteam unter
Einbeziehung der Schilerinnen und Schiler die Lernausgangslage festgestellt
hat und welche Zielsetzung bis Ende der Klasse 7 vorgeschlagen wird.

In der anschlieBenden Diskussion wird in der Fachkonferenz erértert, wie gemein-
same und individuelle Lernprozesse in den 7. Klassen unter Berlicksichtigung der
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erwdhnten Abschlusskompetenzen gestaltet werden konnten. Die Diskussion
fundiert ein systematischer Beitrag von Seiten des Fortbildnertandems, das bei
der Konferenz anwesend ist. Im Mittelpunkt des Vortrages stehen Informationen
zum Thema ,Spracherwerbsmodelle” sowie ,Rechtschreibkompetenz, Metakog-
nition und Strategiewissen”. Die Konferenz einigt sich schlieB3lich auf ein fachlich-
padagogisches Grundkonzept, das auf mehr Selbststéandigkeit im Sprach- und
Rechtschreibunterricht zielt. Es soll in der Jahrgangstufe 7 erprobt werden. Im
kollegialen Austausch war zuvor deutlich geworden, dass es hierzu bereits aus
verschiedenen Jahrgangsstufen gute Erfahrungen gibt.

Beide Fachkonferenzen haben sich auf den Weg begeben. Und so kdnnte ab
dem 2. Hj. 2009 in den hessischen Regionen die konkrete Unterstitzung fur die
Fachkonferenzen auf dem Weg zum kompetenzorientierten Unterricht im Fach
Deutsch begonnen werden, wenn die Qualifizierung der kinftigen Fortbildne-
rinnen durch das AfL Projekt ,, Kompetenzorientiert unterrichten im Fach Deutsch”
bereits weit fortgeschritten ist.

Das Grundkonzept

Organisatorisch zielt das seit September 2008 laufende Unterstiitzungsangebot
fur kinftige Fortbildnerinnen und Fortbildner auf eine exemplarische Verkniip-
fung von Studienseminaren und regionaler Fortbildung, zugleich aber auch auf
eine Vernetzung vorhandener Kompetenzen in den Regionen mit dem Ziel der
langfristigen Betreuung von Fachkonferenzen. Die Koordination liegt bei den
Staatlichen Schuldmtern.

Die Erfahrungen aus dem SINUS-Projekt aufgreifend sollen zunéchst 4-7 Schu-
len zu einer Schulgruppe zusammengefasst werden. In gewissem Abstand kén-
nen weitere folgen. Das begleitende Tandem verfligt Gber Fortbildungsmodule,
die von den Fachkonferenzen nach einem gemeinsam erstellten Plan abgerufen
werden kdnnen. Umfang, Zeitrahmen und wechselseitige Verpflichtungen im
Rahmen dieses schulbezogenen Fortbildungsprojektes werden vertraglich ab-
gesichert. Voraussetzung dazu ist die intensive Vorbereitung der Fortbildenden
wahrend der zweijéhrigen QualifizierungsmaBnahme des AfL. Im Zentrum der
inhaltlichen Arbeit steht daher die Beantwortung der Leitfrage:

Welche Unterstitzung bieten Fachwissenschaft, Fachdidaktik und Lehr-Lernfor-
schung zur Bewéltigung der groBen Herausforderungen, die sich aus der kinf-
tigen Orientierung des Deutschunterrichts an Bildungsstandards ergeben?”
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Im Rahmen eines strikt kompetenzorientierten Fortbildungskonzeptes referieren
auf den ein- bis zweitdgigen Veranstaltungen Expertinnen und Experten von
Universitaten und aus den Instituten fir Qualitatsentwicklung in Berlin und Wies-
baden den aktuellen Forschungs- und Diskussionsstand. Sie liefern Beispiele
und Materialien. Diese Beitrdge sind eingebunden in Phasen der Aktivierung
von Vorwissen, der Herstellung von Zieltransparenz, und der Verknlipfung von
Theorie und Praxis Uber Workshops. Begleitende Aufgaben sowie individuelle
und gemeinsame Lernprozessbegleitung starken die Praxisndhe und bilden die
unverzichtbare Voraussetzung fir den Aufbau reflektierter eigener Erfahrungen
im Arbeitsfeld , Kompetenzorientiert unterrichten”.

Der hohen Bedeutung des selbstregulierten Lernens Rechnung tragend, stehtam
Beginn die Beschaftigung mit der Bedeutung von Metakognition und Lernstrate-
gien fur Lernerfolg. Es folgen weitere Veranstaltungen (Module) mit konkretem
Blick auf die Arbeitsbereiche des Deutschunterrichts, auf Lernstandsdiagnostik,
die Entwicklung von Lern- und Leistungsaufgaben, den Umgang mit Heteroge-
nitét sowie die Erfordernisse und Méglichkeiten differenzierter Férderung von
Jungen und Madchen im Deutschunterricht.

Zwei weitere Tage sind dem Zusammenhang von Bildungsstandards, Kerncur-
ricula und Hessischem Referenzrahmen mit Unterrichts- und Schulentwicklung
gewidmet (,Curriculumwerkstatt”). Im Mittelpunkt sogenannter ,Praxistage” ste-
hen Themen wie ,Arbeit mit kompetenzorientierten Lehrbichern”, ,Schulform-
bezogener Kompetenzaufbau”, ,Ubergange zwischen Bildungsabschnitten” und
.Planung der Arbeit mit Fachkonferenzen”. Die Rolle der Neuen Medien wird in
Verbindung mit dem jeweiligen Modul thematisiert. Materialien und Literatur-
hinweise werden auch online zur Verfigung gestellt.

Die Vorbereitung auf die Rolle als Fortbildnerin oder Fortbildner der Region er-
folgt mit Hilfe von Fachkraften der Abteilung VI des AfL Prozess begleitend und
in speziellen Veranstaltungen. Denn dem Erwerb und der Weiterentwicklung von
~Vermittlungskompetenz” kommt angesichts der kontroversen Diskussion um
Bildungsstandards und kompetenzorientierten Unterricht eine hohe Bedeutung
zu. Zudem sollten kompetenzorientierte Fortbildungsveranstaltungen zumindest
phasenweise modellhaften Charakter fiir die Ubertragung auf den Unterricht ha-
ben.
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Die erste Qualifizierungsstaffel lauft bis Mitte 2010. Die Gewinnung der Schulen
(Fachkonferenzen) fir die Fortbildung beginnt im August 2009, sodass im Ver-
lauf des 2. Halbjahres 2009 Veranstaltungen méglich werden. Parallel dazu startet
eine zweite Qualifizierungsstaffel des AfL. Erklartes Ziel ist es, in den kommenden
funf Jahren alle hessischen Sek I-Schulen auf dem Weg zum kompetenzorien-
tierten Unterricht im Fach Deutsch zu begleiten.

Als Referentinnen und Referenten konnten wir aus den Bereichen Hochschule, Studi-
enseminar und Bildungsverwaltung gewinnen:

Hochschule: Prof. Dr. Heiner Willenberg (Universitat Hamburg), Prof. Christine Garbe
(Universitat Luneburg), Steffen Gailberger (Universitét Lineburg), Prof. Dr. Cornelia
Rosebrock (Universitét Frankfurt), Prof. Dr. Elmar Souvignier (Universitat Mnster), Prof.
Dr. Michael Becker-Mrotzek (Universitat Koln), Prof. Dr. Juliane Koster (Universitat Jena),
Prof. Dr. Wolfgang Menzel (Pddagogische Hochschule Karlsruhe), Andreas Muller
(Institut Beatenberg Schweiz)

Michael Krelle (Institut fur Qualitatsentwicklung Berlin), Dr. Gabriele Schreder (IQ Wies-
baden), Cosette Neuner (Institut fiir Schulische Fortbildung und Schulpsychologische
Beratung Speyer), Monika Schmid-Stockenberg (Pédagogisches Zentrum Rheinland-
Pfalz)

Amt fur Lehrerbildung Abt. VI: Barbara Knoblauch, Roland Louis
Hessisches Kultusministerium: Ralph Hartung

Kooperationspartner: AG Deutsch des KMK-Projekts for.mat, EU-Projekt ADORE
(Leitung Prof. Garbe)
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VERANSTALTUNG INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Aktuelle paddagogische
und lernpsychologische
Entwicklungen

- Lernstrategien und Lernerfolg
- Lerntagebuch

Kompetenzorientierung - Lesen und Schreiben
in der Fachdidaktik
Deutsch
Bildungsstandards als - Kerncurricula
Element der Schul- und

Unterrichtsentwicklung

- Hess. Referenzrahmen

- Rolle und Aufgaben der Fachbereiche,
-konferenzen

- Schulcurriculum, schulinterne Curriculum-
werkstatt

Kompetenzorientierung
in der Fachdidaktik
Deutsch

- Sprechen und Zuhéren
- Lesen - mit Texten und Medien umgehen

Priifen von Kompetenz- | - Lernstandstiberprifungen

zuwachs - Vergleichsarbeiten

Verdnderte - Aufgaben entwickeln und beurteilen
Aufgabenkultur

Vermittlungskompetenz || - Kommunikation in der regionalen Umsetzung

Heterogenitat - ,Lernen als Dauerbaustelle”

Kompetenzorientierung
in der Fachdidaktik
Deutsch

- Sprache und Sprachgebrauch untersuchen

PERSPEKTIVEN DER WEITERARBEIT

Vermittlungskompetenz | - Kommunikation in der regionalen Umsetzung

Module fiir die regionale
Umsetzung Integriert:
Vermittlungs-
kompetenz Il

- Grundlagen der inhaltlichen Arbeit in der
Regionen

- Beratung und Unterstiitzung zum
Seminardesign

Module fiir die regionale
Umsetzung Integriert:
Vermittlungs-
kompetenz llI

- Grundlagen der inhaltlichen Arbeit in der
Regionen

- Kompetenzerwerb in der
Erwachsenenbildung
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Kompetenzorientiert unterrichten
in den Neuen Sprachen

Bildungsstandards und Kompetenzorientierung als
Herausforderung

Die mit den Bildungsstandards eng verbundene Kompetenzorientierung stellt
jeden Unterricht vor besondere Herausforderungen: Unterricht ist von den Er-
gebnissen, d.h. von den zu erreichenden Kompetenzen, her zu planen, durchzu-
fihren und zu evaluieren. Durch geeignete Lehr- und Lernaktivitaten ist sicher-
zustellen, dass moglichst alle Schiilerinnen und Schiler die gesteckten Ziele
erreichen. Es genlgt nicht langer, fachliche Ziele auf der Grundlage der Fach-
systematik umzusetzen. Vielmehr muss vorab bestimmt werden, Gber welche
Fertigkeiten und Fahigkeiten sowie Einstellungen und Handlungsdispositionen
die Lernenden verfligen sollen, wenn sie eine bestimmte kompetenzorientierte
Lernphase durchlaufen haben.

Die Kompetenzorientierung stellt besonders hohe Anforderungen an Fremd-
sprachenlehrkrafte, weil der Fremdsprachenunterricht sich bereits seit langer
Zeit an Kompetenzen orientiert. Das Globalziel des Lehrens und Lernens in den
Neuen Sprachen wird mit Kommunikativer Kompetenz bzw. Interkultureller Kom-
munikationsféhigkeit umrissen. Wer heute fremdsprachlichen Unterricht plant
und durchfihrt, muss fachbezogene Kompetenzen mit dem Ubergeordneten
Kompetenzbegriff in Einklang bringen, der aus den Bildungsstandards resultiert.
Dabei kann unmittelbar an Prinzipien eines modernen Fremdsprachenunterrichts
angeknipft werden, ndmlich Lernerorientierung, Handlungsorientierung, Prozes-
sorientierung, Ganzheitlichkeit, Offnung fiir neue Lehr- und Lernmethoden sowie
Forderung selbst bestimmten Lernens.

Im Rahmen der Ubergreifenden sowie der fachspezifischen Kompetenzorien-
tierung spielt aufgabenbasiertes Lernen eine herausragende Rolle. Geeignete
Aufgaben férdern Kompetenzen (vgl. Caspari in: Tesch 2008: 25-28). Man weif3
heute, dass Lernen ein individueller, interaktiver, in Teilen konstruktiver Vorgang
ist und dass der Lernende fir sein Lernen letztlich selbst verantwortlich ist. Unter-
richt muss daher Angebote fir die unterschiedlichsten Lernausgangslagen ma-
chen und vielféltige Lerngelegenheiten bieten (vgl. Helmke 2006: 44f.; Leupold
2007: 42).

Damit Fremdsprachenlehrkrafte den angedeuteten Herausforderungen gerecht
werden koénnen, bendtigen sie neben diagnostischen auch besondere didak-
tisch-methodische Kompetenzen, die es zu entwickeln gilt. Dabei sind neue For-
men der kollegialen Zusammenarbeit in den einzelnen Fachschaften hilfreich.
Kompetenzorientierung erfordert ein Umdenken und erhebliche Anstrengun-
gen, eroffnet aber auch neue Gestaltungsrdume. Bei diesen Entwicklungen brau-
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chen Schulen und Fachkollegien kompetente Beratung und Unterstiitzung (vgl.
De Florio-Hansen 2008: 59f.).

Unser Qualifizierungsangebot im Uberblick

Das Amt fur Lehrerbildung hat sich im Auftrag des Hessischen Kultusministeriums
im Jahr 2005 dieser Herausforderung gestellt. In Kooperation mit dem Institut
fur Fremdsprachenforschung der Universitat Marburg wurde fir die Neuen Spra-
chen ein zweijdhriges Qualifizierungskonzept fir kiinftige Fortbildnerinnen und
Fortbildner aus Staatlichen Schuldmtern und Studienseminaren entwickelt. Zen-
trales Ziel dieser Qualifizierung ist die Vorbereitung und Begleitung von Fach-
schaften bei der Umsetzung der Bildungsstandards in den Neuen Sprachen.

Phase 1: Die Qualifizierung von
Fortbildnerinnen und Fortbildnern (2006-2008)

Modulares Qualifizierungsangebot

Das Uber zwei Jahre angelegte Qualifizierungsprogramm (vgl. Grafik Seite 34)
bestand aus 5 verpflichtend angebotenen Basismodulen. AuBerdem waren von
5 Vertiefungs- bzw. Spezialisierungsmodulen und 5 Praxistagen jeweils mindes-
tens 3 zu belegen.

In den 2,5-tdgigen Basismodulen wurden in kompakter Form sprachenibergrei-
fende bzw. sprachenbezogene Grundlagen zu den jeweiligen Themenschwer-
punkten vermittelt. Zur Veranschaulichung dienten Praxisbeispiele bzw. Phasen
der praktischen Erprobung sowie gemeinsame Entwicklung und Bearbeitung von
Aufgaben. Die Reflexion tGber die vermittelten Inhalte und die Arbeitsergebnisse
—vor allem unter dem Aspekt der Weitergabe in spezifischen regionalen Kontex-
ten — war ebenso fester Bestandteil aller Module wie auch Impulse und konkrete
Beitrage zur Erweiterung der Vermittlungskompetenz der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer.

In den 1- oder 1,5-tdgigen Vertiefungsmodulen wurden zentrale Inhalte der Ba-
sismodule vertieft und erweitert. Neben theoretischen Aspekten lag der Akzent
hier noch starker auf der praktischen Erprobung und der Selbsttatigkeit. Die be-
sprochenen Inhalte wurden durch konkrete Lernarrangements veranschaulicht
und von den Teilnehmenden selbst praktisch erprobt. Die praktische Anleitung,
die eigenen Erfahrungen als Lernende und die damit einhergehende Erweite-
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rung ihrer Kompetenzen waren besonders hilfreich, um bei den kiinftigen Fort-
bildnerinnen und Fortbildnern Akzeptanz und Offenheit fir die oben angedeu-
teten Veranderungsprozesse zu schaffen.

Im Rahmen der 1-tdgigen Praxistage konnten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer die erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen konkret auf ihre jeweils regi-
onal- und schulformspezifischen Bedingungen beziehen und die gemeinsame
Konzeptions- und Planungsarbeit vorbereiten.

Im Verlauf der angebotenen ein- bzw. mehrtdgigen Zusatzmodule haben die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Regionalgruppen Vermittlungskonzepte und
Fortbildungsmodule fur die langerfristige Arbeit mit Fachkonferenzen, aber auch
fur punktuelle Fortbildungsveranstaltungen in regionalen Schulaufsichtsberei-
chen oder Studienseminaren erarbeitet.

Kooperationspartner im Qualifizierungsangebot

Fir die inhaltliche Ausgestaltung der Module wurden neben Expertinnen und
Experten aus allen Bereichen der Lehreraus- und Lehrerfortbildung aus Hessen
und anderen Bundeslandern auch Kooperationspartner hinzugezogen, deren
Tatigkeits- und Erfahrungsfelder deutlich Gber den rein fachbezogenen Kontext
hinausgehen, z.B. der Schulentwicklungsforscher Andreas Helmke. Der Kreis die-
ser Kooperationspartner wurde ergénzt durch Personen, die im Institut zur Quali-
tatsentwicklung im Bildungswesen (IQB Berlin), im Hessischen Kultusministerium
und im Institut fir Qualitdtsentwicklung in Wiesbaden an der Erarbeitung von
Bildungsstandards und der Entwicklung von Kerncurricula fir die Neuen Spra-
chen mitwirken.

Projektinterne Internetplattform

Alle Seminarmaterialien werden in einem geschlossenen Arbeitsbereich fur die
Teilnehmenden auf dem Bildungsserver Hessen eingestellt. Auf dieser projektin-
ternen Internetplattform wird die fachliche Kommunikation ebenso erméglicht
wie der Austausch von Materialien. Sie ist zudem so angelegt, dass regionale
Arbeits- und Projektgruppen eingerichtet werden kénnen.

Projektgruppe

Die inhaltliche und organisatorische Gesamtplanung liegt in den Handen einer
Projektgruppe. Die Mitglieder dieser Gruppe sind langjéhrig als Fortbildnerinnen
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und Fortbildner tatige Lehrkréfte mit Zusatzqualifikationen und Erfahrungen in al-
len relevanten Feldern der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Phase 2: Die regionale Umsetzung (2008-2011)

Modulares Unterstiitzungsangebot fiir Schulen

Im Rahmen verschiedener Praxistage und Zusatzmodule haben die Teilneh-
merinnen und Teilnehmern des Qualifizierungsprogramms die inhaltliche und
strukturelle Basiskonzeption fur die regionalen Angebote gemeinsam entwickelt
(vgl. Grafik Seite 35).

Detailliert ausgearbeitete Einfihrungsmodule werden im ersten Jahr in aus-
gewdhlten Schulen bzw. Schulgruppen erprobt, um méglichst mit Beginn des
Schuljahres 2009/2010 Schulen aller Schulamtsbezirke zur Verfigung zu stehen.

Worin unterstitzt das Projekt die Fachschaften?

Fir die Fachkonferenzen Neue Sprachen ergibt sich in Hessen im Zusammen-
hang mit den Bildungsstandards die besondere Herausforderung der starkeren
Ausrichtung des Fremdsprachenunterrichts an Kompetenzen.

Es geht u. a. um folgende Frage- und Aufgabenstellungen, bei deren Lésung
unsere Fortbildnerinnen und Fortbildner die Fachschaften beraten und unterstit-
zen:

* Was ist kompetenzorientierter Fremdsprachenunterricht? Was ist neu? Woran
kénnen wir anknlpfen? Was muss noch erarbeitet werden?

* Welche Kompetenzen sind langerfristig zu erreichen? Wie kann ein nachhal-
tiger Kompetenzerwerb (kumulativ) aufgebaut und (curricular) gesichert wer-
den?

e Wie kann individuelles, selbstbestimmtes Lernen initiiert und gestérkt wer-
den?

e Wie kdnnen Lernleistungen eingeschéatzt und dokumentiert werden?

¢ Welche Aufgabenformate sind fir eine Bewertung von kompetenzorientierten
Leistungen besonders geeignet?

Im Mittelpunkt des modularen Angebots stehen neue Aufgabenformate, mit de-
nen Kompetenzen entwickelt und erprobt werden kénnen, aber auch solche, mit
denen sich Kompetenzen einschatzen und Uberprifen lassen.
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Die Einsichten in die vielféltigen Funktionen und Einsatzméglichkeiten von kom-
petenzorientierten Aufgaben als Lern- und Testaufgaben werden verbunden mit
der gemeinsamen Entwicklung, Erprobung und Reflexion solcher Aufgaben.

Diese wiederum sind in kompetenzorientierte Lernarrangements einzubinden,
die dem Prinzip des backward planning (= vom zu erreichenden Ziel bzw. Verhal-
ten her denken) verpflichtet sind.

Bei der Frage nach der Einschétzung und Dokumentation von Kompetenzen und
Lernleistungen spielen der Gemeinsame Européische Referenzrahmen und das
Europaische Portfolio der Sprachen, aber auch andere Kompetenzraster eine
zentrale Rolle.

Worin besteht der angestrebte Kompetenzzuwachs?

Die im Rahmen der 2. Phase des Projekts fortgebildeten Kolleginnen und Kolle-
gen einer Fachschaft

e kennen die Bedeutung von Kompetenzen im Zusammenhang mit den Bil-
dungsstandards

e erproben und reflektieren, wie sich Fremdsprachenunterricht durch Kompe-
tenzorientierung verandert

e kdnnen kriteriengeleitet kompetenzorientierten Fremdsprachenunterricht pla-
nen und begleiten

¢ nutzen die Kooperation in der Fachschaft zur gemeinsamen Planung und Refle-
xion von Unterricht

Regionale Arbeitsstruktur

Die personelle Zusammensetzung der bisherigen Qualifizierung ermoglicht es,
fast jedem Schulamtsbezirk ein Fortbildungstandem Neue Sprachen zuzuordnen.
Diese Fortbildnerinnen und Fortbildner arbeiten in drei Regionalteams (Hessen-
Nord, -Mitte und -Siid) zusammen. Sie werden jeweils von einem Regionalkoor-
dinator begleitet, der als Mitglied der Projektgruppe auch in die zentrale Steue-
rung und Weiterentwicklung des Projekts eingebunden ist.

Die Arbeit in den Regionalgruppen nutzt Synergieeffekte und stérkt die landes-
weite Netzwerkbildung in den Neuen Sprachen. Sie sorgt fir eine personale Ver-
quickung von regionaler und zentraler Fortbildungsarbeit. Die beteiligten Fort-
bildnerinnen und Fortbildner arbeiten auf der Basis gemeinsamer Erfahrungen
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und Kompetenzen spezifische Fortbildungsangebote fir regionale und schu-
lische Anforderungen aus. Damit wird der Gedanke schulamtstibergreifender
Kompetenzteams geférdert, die je nach Bedarf und Ressourcen durch weitere
Mitglieder ergénzt werden kénnen. Diese werden als Trainees einbezogen und
bedarfsbezogen nachqualifiziert.

Angebote fiir Studienseminare

Viele der 15 qualifizierten Ausbilderinnen und Ausbilder aus verschiedenen Stu-
dienseminaren sind in die Regionalgruppen integriert. Sie beteiligen sich ent-
weder an der Arbeit mit Schulgruppen oder machen gezielte Angebote, z.B. fir
Mentorinnen und Mentoren.

Begleitung und Weiterqualifizierung
Netzwerk-Tagungen

Unsere Fortbildnerinnen und Fortbildner treffen sich mindestens einmal im
Jahr zu Netzwerk-Tagungen, um Erfahrungen auszutauschen und ihren Einsatz
zu reflektieren, aber auch um neueste Entwicklungen zur Kenntnis zu nehmen.
Bei diesen Treffen sollen auBBerdem die verwendeten Materialien wechselseitig
begutachtet und bei Bedarf Uberarbeitet bzw. weiter entwickelt werden. Netz-
werk-Tagungen dienen folglich auch der Weiterqualifizierung und Abstimmung
regionaler Fortbildung.

Materialordner und E-Learning-Module

In Kooperation mit der Projektgruppe erarbeitet die wissenschaftliche Begleitung
(Prof. Dr.Inez De Florio-Hansen) eine Materialsammlung fiir Fortbildnerinnen und
Fortbildner, die unmittelbar an die Phase 1 des KUNS-Projekts anknlpft. Dieser
Materialordner deckt die Themen der Phase 2 (regionale Umsetzung der Bil-
dungsstandards) ab und kann von Lehrkréften auch selbststandig genutzt wer-
den.

In der Planung befinden sich E-Learning-Module, die in Verbindung zum Materi-
alordner stehen. Dieses E-Learning-Angebot kann fir die regionale Umsetzung
und die Nachschulung von Fortbildnerinnen und Fortbildnern genutzt werden.
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Als Referentinnen und Referenten konnten wir aus den Bereichen Hochschule, Studien-
seminar und Bildungsveraltung gewinnen:

Hochschule: Prof. Dr. Daniela Caspari (FU Berlin), Prof. Dr. Inez De Florio-Hansen (Uni-
versitat Kassel), Frank HaB3 (Universitat Leipzig), Prof. Dr. Andreas Helmke (Universitat
Koblenz-Landau), Dr. Werner Kieweg (Universitat Miinchen), Prof. Dr. Michael Legutke,
Prof. Dr. Franz-Josef MeiBner (Universitat GieBen), Prof. Dr. Jirgen Quetz (Universitat
Frankfurt) u.a.

Studienseminar: Hans-Ludwig Krechel (Bonn), Prof. Dr. Gabriele Kugler-Euerle (Univer-
sitdt Mannheim), Wolfgang Neudecker (Heilbronn), Prof. Dr. Wolfgang Schéberle (Stutt-
gart), Otto-Michael Blume (Dusseldorf)

Institut fiir Qualitatsentwicklung Berlin: Dr. Claudia Harsch, Theo Miiller, Barbara
Topfer

1Q Wiesbaden: Ralf Machnik
Hessisches Kultusministerium: Friedrich Janko

Zitierte Literatur

De Florio-Hansen, Inez (2008): Wer hat Angst vor Bildungsstandards? Uberle-
gungen zur Kompetenz-, Aufgaben- und Inhaltsorientierung im Fremd-
sprachenunterricht. In: Liger, Heinz-Helmut/Rdssler, Andrea (Hrsg.): Wozu
Bildungsstandards? Zwischen Input- und Outputorientierung in der Fremdspra-
chenvermittlung. Beitrdge zur Fremdsprachenvermittlung Sonderheft 13 / 2008.
Landau: Verlag Empirische Padagogik, 59-86.
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Leupold, Eynar (2007): Franz&sischunterricht planen, durchfihren, bewerten.
Seelze: Kallmeyer.

Tesch, Bernd et al. (Hrsg.) (2008): Bildungsstandards Franzésisch: konkret. Berlin:
Cornelsen Scriptor.
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Mathematik und Naturwissenschaften

Die Weiterentwicklung des mathematischen und naturwissenschaftlichen Unter-
richts steht seit Jahren auf der Tagesordnung vieler Schulen. Die Kultusminister-
konferenz (KMK) hat sich im Dezember 2001 auf ein gemeinsames Vorgehen ver-
standigt und im Dezember 2003 nationale Bildungsstandards fur den mittleren
Bildungsabschluss u. a. fir die Facher Mathematik, Biologie, Chemie und Physik
formuliert.

Aufgrund der positiven Erfahrungen in den Modellversuchen SINUS (1998-2003)
und SI-NUS-Transfer (2003-2007) sowie der Qualitatsinitiative SINUS (2001-2005)
hat das AfL in Zusammenwirken mit dem HKM und den Staatlichen Schuldmtern
ein Fortbildungsprogramm zur Kompetenzférderung im Sinne der Bildungsstan-
dards vorbereitet, um die Fachschaften bei der Umsetzung der Bildungsstan-
dards zu unterstltzen.

Von zentraler Bedeutung ist die kooperative Qualitdtsentwicklung von Unterricht
durch die Lehrkréfte. Hierzu ist ein kontinuierlicher, dynamischer und planma-
Biger Entwicklungsprozess in Schulen in Gang zu setzen. Diese Arbeit wird mit-
tels fachlicher und prozessbegleitender Fortbildung durch die Projektmitarbeite-
rinnen und -mitarbeiter der Staatlichen Schulamter, des Amtes fur Lehrerbildung
und unserer Kooperationspartner unterstitzt.

Allgemeine Fortbildungsinhalte

Wir orientieren uns an zentralen Grundsatzen verstandnisvollen Lernens und
grundlegenden Qualitdtsmerkmalen des Unterrichts.

Die Leitideen bzw. Basiskonzepte der KMK-Bildungsstandards im jeweiligen Fach
werden zu Zielen von Unterricht. Wir konzentrieren uns auf die Kompetenzorien-
tierung beim Unterrichten, Diagnostizieren und Fordern.

Kollegiale Planung, Erprobung und Reflexion von Unterrichtssequenzen und -ma-
terialien stehen im Vordergrund. Wir unterstitzen dabei den Perspektivwechsel
hin zur Férderung der Kompetenzentwicklung von Schiilerinnen und Schiilern.
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UBERSICHT DER FORTBILDUNGSMODULE MATHEMATIK UND NATURWISSENSCHAFTEN
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Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und Naturwissenschaften

Dabei legt das Projekt ,Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und
Naturwissenschaften” besonderen Wert auf

* regelmaBige Teilnahme an den fachlichen und prozessbegleitenden Fortbil-
dungen,

e kontinuierliche Arbeit in Teams an der Weiterentwicklung des Unterrichts mit
dem Ziel der Kompetenzférderung der Schilerinnen und Schiiler (z.B. Entwick-
lung kompetenzorientierter Aufgaben, Unterstlitzung des selbstverantwort-
lichen Lernens durch Lernstandsanalysen und Forderung),

e Orientierung an mathematischer / naturwissenschaftlicher Grundbildung,
e kollegiale Kooperation innerhalb des Fachkollegiums,

e kontinuierlichen Erfahrungsaustausch der am Set teilnehmenden Schulen.

Mit der Beteiligung am Projekt ,Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und

Naturwissenschaften” profitieren die Fachgruppen von Erfahrungen und Materialien

aus der Arbeit in den SINUS-Modellversuchen sowie vom Austausch im regionalen

Schulset. Sie erhalten die Materialien aus den hessischen Vorgangerprojekten und nach

Verfugbarkeit auch aus den Materialpools der anderen Bundeslander.

¢ Die Fachgruppen Mathematik bzw. Naturwissenschaften verpflichten sich zur koope-
rativen Weiterentwicklung ihres Unterrichts mit dem Ziel der Kompetenzférderung
der Schiilerinnen und Schiiler.

e Sie erhalten Unterstiitzung ihres fachlich bezogenen Schulentwicklungsprozesses
durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Staatlichen Schuldmter sowie des
Amts fur Lehrerbildung.

e Die Lehrkrafte erhalten die Gelegenheit zu fachlichen und prozessbegleitenden Fort-
bildungen. Sie kommen dadurch ihrer Fortbildungspflicht nach.

Organisation und Ablauf des Projekts

Fir Mathematik und Naturwissenschaften kann jeweils ein Schulset mit bis zu 7
Schulen im Schulamtsbereich gebildet werden.

Die Fortbildungsangebote an den Schulen werden an sechs Halbtagen durch-
gefiihrt. Die Fortbildungsinhalte sind modularisiert. Neben drei Pflichtmodulen,
kann die Schule aus verschiedenen Wahlmodulen wahlen.
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Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und Naturwissenschaften

ABLAUFPLANUNG

Zeitlicher Verlauf

1.8.2009

1.2.2010

Fachschaftsbeschluss
Schulprojektleiter

Vorgesprach

PFLICHTMODULE:
- Perspektivwechsel Bildungsstandards

- Informationen zu Bildungsstandards

- kompetenzorientierte Aufgben bzw.
Lernumgebungen

- Diagnose und Férderung

GANZTAG HALBTAG
Bestandsaufnahme Teambildung
Zielvereinbarung Unterrichtsverteilung

Schwerpunktsetzung Jahresplan

HALBTAG HALBTAG
Wahlmodul 1 Wahlmodul 2

Erprobung in Teams, kollegiales
Feedback, Dokumentation, Arbeit an
den Schwerpunkten der Schule

HALBTAG
Abschluss evtl. Wahimodul 3

Ergebnisssicherung, Veréffentlichung
Beitrage zum Schulcurriculum

Planung der weiteren Schritte zur
Umsetzung an der Schule
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Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und Naturwissenschaften

Die einzelnen Phasen des Projekts

Die Vorlaufphase beginnt zum 1. Halbjahr 2009/10 mit einer Auftaktveranstal-
tung im Bereich des Schulamts. Danach geht es um

e Gewinnung der Schulen
e Fortbildung fur Schulprojektleiter

¢ Bestandsaufnahme, Festlegung von Arbeitsschwerpunkten, Teambildung und
Erstellung eines Projektplans in den Fachgruppen

e Zielvereinbarung zwischen Schule und Projekt

Zum 1.2.2010 beginnt die Arbeit in schulinternen Teams. Dazu gehdren
e schulinterne und schulibergreifende Fortbildung

¢ Planung und Erprobung von Unterrichtsbausteinen

e kollegiale Hospitationen

e schulinterner Erfahrungsaustausch

e Austausch im Schulset (Ideenbérse, Fachtag ...)

e Erstellung eines Fachgruppenportfolios

e Praxisbegleitung fur Schulprojektleiter

e interne und externe Evaluation

Personelle Struktur des Projekts

Die Schule wird in der Regel von zwei Fortbildnern betreut, die die fachlichen
Fortbildungen an den Schulen durchfihren. Der Setkoordinator begleitet und
unterstitzt durch prozessorientierte Fortbildungsangebote den Schulentwick-
lungsprozess der einzelnen Schule und in der Schulgruppe. Die Fortbildner und
der Setkoordinator stehen im engen Austausch.

Um den kontinuierlichen, dynamischen und planmé&Bigen Entwicklungsprozess
in der Schule in Gang zu setzen gibt es aus dem Fachkollegium einen Ansprech-
partner fir die Projektmitarbeiter, den Schulprojektleiter. Er nimmt als Projektlei-
tender an der Schule zur Unterstitzung und Professionalisierung seiner Arbeit
an drei 1,5-tdgigen Fortbildungsseminaren im Bereich Projektmanagement teil
(Inhalte sind u.a. Auftrags- und Rollenklarung, Teambildung, Planungsphasen,
Umgang mit Widerstédnden).

40



Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und Naturwissenschaften

Die Schulprojektleiter Gbernehmen folgende Aufgaben:
An der Schule

® Prozessbegleitung

e Qualitatssicherung

e Zusammenarbeit mit der Schulleitung

o Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit dem Schulprojekt innerhalb der
Schulgemeinde

Im Set

e Teilnahme an den regelmé&Bigen Treffen der Schulprojektleiter

e Teilnahme an QualifizierungsmaBnahmen und Fortbildungen

e Unterstltzung der Arbeit in schulibergreifenden Arbeitsgruppen

e Informationen Uber die laufende Arbeit sowie Unterstiitzungs- und Fortbil-
dungsbedarf an den Setkoordinator weiterleiten

KOOPERATIONSPARTNER

Aus mehreren Hochschulen konnten wir wichtige Kooperationspartner gewinnen:
Universitat Kassel: Mathematik-Didaktik (Prof. Dr. W. Blum), Chemie-Didaktik (Dr. L.
Staudel)

TU Darmstadt: Fachbereich Mathematik, AG Didaktik (Prof. Dr. R. Bruder), Institut fur
allgemeine Pddagogik und Berufspéddagogik (Prof. Dr. P. Euler)

Universitat GieBen: Biologie-Didaktik (Prof. Dr. J. Mayer)
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Wichtige Begriffe

1.Bildungsstandards: Sie formulieren verbindliche Anforderungen an das Lehren
und Lernen in der Schule. Sie konkretisieren den Bildungsauftrag, den Schulen zu
erfillen haben und sind ein zentrales Instrument zur Sicherung und Steigerung
der Qualitét schulischer Arbeit. Bildungsstandards benennen die wesentlichen
Ziele der pddagogischen Arbeit ausgedriickt als erwlinschte Lernergebnisse der
Schilerinnen und Schiiler in Form von Kompetenzen und sind so formuliert, dass
ihr Erreichen Uberprift werde kann.

2.Kerncurriculum: Das Kerncurriculum eines Faches wird zusammen mit den Bil-
dungsstandards ab 2010 den traditionellen Lehrplan ersetzen. Es bezeichnet das
unentbehrliche Minimum der Themen, Inhalte und Lehrformen. Damit definiert
es den Rahmen der fachlichen Bildung, der von einem schulinternen Curriculum
ausgefllt wird.

3.Schuleurriculum: Unter schulinternem Curriculum wird der konkrete Unter-
richtsplan, oft eine Zusammenstellung von Unterrichtseinheiten, fir ein Unter-
richtsfach in der einzelnen Schule verstanden. Schulcurricula werden in der Regel
von Fachkonferenzen erarbeitet und sind Ausdruck der Eigenverantwortung der
Schule. Mit der Einfihrung kompetenzbasierter Bildungsstandards erhalten die
schulinternen Curricula eine gréBere Bedeutung. In ihnen wirde festgelegt, an
welchen konkreten Unterrichtsgegenstanden und Inhalten und mit welchen zeit-
lichen Schwerpunkten die zentral vorgegebenen Standards und Kompetenzen
erreicht werden sollen.

4.Kompetenzen und Lernziele: Kompetenzen sind Fahigkeiten, Kenntnisse und
Fertigkeiten, Haltungen und Einstellungen, Gber die Schilerinnen und Schuler
verfigen, um Anforderungssituationen gewachsen zu sein. Kompetenzen defi-
nieren die grundlegenden Handlungsanforderungen, denen Schilerinnen und
Schilerin einer Doméne ausgesetzt sind. Sie stellen eine Verbindung von Wissen
und Fahigkeiten dar. Dabei geht es um ein solches Wissen, das von Schilerinnen
und Schilern zur Lésung von Problemen und zur Bewaltigung von Handlungssi-
tuationen auch tatsachlich genutzt werden kann.

Kompetenzen und Lernziele haben einen dhnlichen Fokus: Auch Lernziele be-
schreiben die angestrebten Ziele, die im Unterricht oder in vergleichbaren Lern-
situationen erreicht werden sollen. Im Unterschied zu Kompetenzen steht hier die
moglichst genaue Beschreibung eines beobachtbaren Endverhaltens im Mittel-
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punkt, in dem das Erreichen des Lernziels zum Ausdruck kommt sowie der Be-
dingungen, unter denen die Schilerinnen und Schiiler dieses Verhalten zeigen
sollen.

Beispiel fiir Lernziel: ,Die Schilerinnen und Schiler sollen Einblicke in soziale
Strukturen und pragende Krafte und Interessen in der Gesellschaft gewinnen”
(Rahmenplan Sozialkunde, Sekundarstufe 1, Hessisches Kultusministerium 1995)

Beispiel fur Urteilskompetenz: ,Die Schilerinnen und Schiler diskutieren pro-
blemorientiert Gber die Bedeutung von Wertorientierungen und begriinden den
eigenen Standpunkt.” (NRW: Kernlehrplan fir das Gymnasium - Sek. 1)

5.Kompetenzmodelle beschreiben, welche Lernergebnisse von Schiilerinnen und
Schilern in bestimmten Altersstufen in den jeweiligen Fachern erwartet werden,
und zeigen auf, welche ,Wege zum Wissen und Kénnen"” eingeschlagen werden
kénnen. Sie erlauben es, die Wirksamkeit von Lernprozessen in Tests empirisch
zu Uberprifen. Zugleich bieten sie Anhaltspunkte fur eine Unterrichtspraxis, die
an den Lernprozessen und Lernergebnissen der Schilerinnen und Schiler im
jeweiligen Lernbereich orientiert ist und nicht allein an der fachlichen Systematik
von Lehrinhalten.

6.Evaluation: Im Bildungsbereich bedeutet Evaluation das Erfassen und Bewer-
ten von Prozessen zur Wirkungskontrolle, Steuerung und Reflexion. Die Bewer-
tung erfolgt durch den Vergleich der ermittelten Ist-Werte mit vorher explizit
festgelegten und begriindeten Soll-Werten anhand nachvollziehbar festgelegter
Indikatoren.

7.Lernkultur: Unter Lernkultur versteht man die Gesamtheit der fir eine bestimm-
te Zeit typischen Lernformen und Lehrstile sowie die ihnen zugrunde liegenden
anthropologischen, psychologischen und padagogischen Orientierungen. In
den letzten Jahren riickt z.B. das Bemuihen in den Vordergrund, die Prozesse des
Lernens im Sinne selbstdndigen Lernens und von Methodenvielfalt starker zu
betonen um den Erwerb von intelligentem und anwendungsfahigem Wissen zu
fordern.

(In Anlehnung an: Institut fir Qualitdtsentwicklung (Hrsg.): Glossar zum ,Hessischen Refe-
renzrahmen Schulqualitat”. Begriffe und Konzepte. Qualitatsbereich VI: Lehren und Lernen.
Wiesbaden 2009)
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Weiterfiihrende Informationsquellen

Amt fur Lehrerbildung (2007): Vom Unterrichten zum Fortbilden. Kompetenzpro-
fil fir Fortbildnerinnen und Fortbildner

Helmke, A. (2003): Unterrichtsqualitét erfassen, bewerten, verbessern.

Institut fir Qualitdtsentwicklung (2008): Hessischer Referenzrahmen Schul-
qualitat

Institut fur Qualitatsentwicklung (2008): Die hessische Fortbildungslandschaft
2006/07. Analysen zur Lehrerfortbildung

Klieme, E. (2003): Zur Entwicklung nationaler Bildungsstandards. Eine Expertise.
Bonn: BMBF

Lersch, R. (2007): Kompetenzférdernd unterrichten, 22 Schritte von der Theorie
zur Praxis. In: Padagogik 59, 12/07

Oelkers / Reusser (2008): Qualitat entwickeln - Standards sichern - mit Differenz
umgehen. Eine Expertise. Berlin: BMBF

Schlémerkemper, J. (2006): Wie kultiviere ich die Bildung bei dem Standard? In:
Die Deutsche Schule, Heft 3

Internet

Amt fir Lehrerbildung
http://www.afl.hessen.de

Institut fir Qualitatsentwicklung
http://www.ig.hessen.de

Institut fir Qualitatsentwicklung im Bildungsbereich Berlin
http://www.igb.hu-berlin.de

KMK-Bildungsstandards
http://www.kmk.org/schul/Bildungsstandards/bildungsstandards-neu.htm
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